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¥ Antecedentes

1. El fenébmeno de la globalizacion, que se
manifiesta en el establecimiento de tratados
de libre comercio entre los paises, tiene
repercusiones importantes en la realidad
socioecondmica de los pequefios productores
y productoras agropecuarios, que se han
movilizado por medio de sus organizaciones
en la busqueda de condiciones favorables para
sus actividades econdmicas. En ese contexto, la
integracion econdémica centroamericana iniciada
en 1961, cuenta con el Consejo Agropecuario
Centroamericano (CAC), compuesto por los
Ministros de Agricultura de los paises de laregion,
gue se encuentra en el proceso de formular una
Politica Agricola Centroamericana (PACA), e
incluye un mecanismo para propiciar un dialogo
eficaz entre los gobiernos y las organizaciones
gue representan a los agricultores, agricultoras
y otros actores.

2. El interés de un nutrido ndmero de
organizacionesruralesdelos paises participantes
en el CAFTA-DR, que aglutinan a un importante
contingente de pequefios productores agricolas
y trabajadores rurales, hombres y mujeres, que
buscan una mayor y mas efectiva participacion
en la definicion de las politicas que les afectan,
han solicitado al FIDA su apoyo para el
fortalecimiento de sus organizaciones para el
didlogo de politicas con los gobiernos.

3. Afinales de 2005, el FIDA, con el apoyo de
RUTA, elabor6 un diagnéstico de organizaciones
gremiales en los diferentes paises, que fue
presentado en el Foro de Organizaciones
Rurales, realizado en las instalaciones del
Fondo en febrero de 2006, donde se plante6
la necesidad de articular sus demandas como
parte de una estrategia para mejorar el didlogo
de politicas con los Gobiernos. En razén de
lo anterior, el Fondo en conjunto con RUTA y
la participacién de organizaciones gremiales,
elaboraron una Nota Conceptual para el

disefio del “Programa de Fortalecimiento de
las organizaciones rurales para el dialogo de

politicas”, como parte de la estrategia del FIDA
para apoyar en la reduccion de la pobreza rural.
La Nota Conceptual fue presentada al Comité de
Seleccion de donaciones del Fondo y se aprobé
el 20 de julio de 2006.

B El Taller

4. Con el fin de continuar con el apoyo a las
organizaciones y dar los siguientes pasos en el
disefio final del citado Programa, se organizo
este Taller que se llevd a cabo en Santo
Domingo de Heredia, Costa Rica, los dias 7
y 8 de septiembre de 2006. Se conté con la
participaciénde 36 personas, correspondientesa:
19 representantes de organizaciones rurales de
Guatemala, Honduras, El Salvador; Nicaragua,
Costa Rica y Republica Dominicana; 2 personas
de los Programas Regionales FIDAMERICA y
FIDA-MERCOSUR; 4 representantes del Centro
Internacional de Desarrollo Humano (CIDH),
2 funcionarios del FIDA y 7 funcionarios de
RUTA.

# Objetivos

5. Los objetivos del Taller fueron tres:

i. promover el intercambio de experiencias
para el didlogo de politicas;

ii. discutir los contenidos centrales del
programa de Fortalecimiento de las
organizaciones rurales para el didlogo de
politicas en el contexto del acuerdo de
libre comercio DR-CAFTA, que
contribuyan al disefio del documento final;

iii. definir los arreglos necesarios para las
actividades previas a la implementacion
del Programa.
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g Actividades
Desarrolladas

6. El taller inici6 con las palabras de
bienvenida del Gerente de Operaciones del
FIDA, Ladislao Rubio y del director de RUTA,
Miguel Gémez y con la instauracion de la Mesa
Coordinadora, integrada por dos representantes
de organizaciones (COCOCH vy UNAQG).
Posteriormente, el FIDArealiz6 una presentacion
sobre el apoyo del Fondo a las organizaciones
rurales como parte de su estrategia de reduccion
de la pobreza e hizo una revisibn de las
principales acciones realizadas en los ultimos
afios con las organizaciones rurales, que son
antecedentes importantes del Taller y de la
iniciativa de un programa de fortalecimiento de
las organizaciones de Centroamérica para el
dialogo de politicas con los gobiernos.
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. Experiencias sobre el dialogo
de politicas de las organizaciones

7. Sellevo acabounasesionde presentaciones,
andlisis y discusion de experiencias de diadlogo de
politicas de las organizaciones con el gobierno.
La primera experiencia tuvo como contexto los
esfuerzos del MERCOSUR y tomé cuenta del
proceso de creacion y operacion de la Reunion
Especializada de Agricultura Familiar (REAF),
las modalidades para incentivar el dialogo
con los Gobiernos (Ministros de Agricultura)
y el proceso de definicion y ejecucion de un
programa de apoyo al didlogo de politicas. La
segunda experiencia presentada fue la referida
alas acciones por el acceso a la tierra realizadas
por el Consejo Coordinador de Organizaciones
Campesinas de Honduras (COCOCH).

8. Posteriormente se presentd un analisis
general de iniciativas de didlogo de politicas en
Centroamérica, partiendo de las experiencias de
COCOCH en Honduras, el Foro Mixto en Costa
Rica, el esfuerzo de PRORURAL en Nicaragua,
y por ultimo sobre el Foro de la Sociedad Civil
del Consejo Centroamericano de Ambiente y
Desarrollo- CCAD, como una experiencia de
nivel regional.

9. Las organizaciones participantes tuvieron
también la oportunidad de conocer los

resultados sobre un estudio de diagnostico de
las organizaciones en la regién, coordinado por
RUTA, que permite identificar las oportunidades
y limitaciones que de manera conjunta enfrentan
las organizaciones para participar en el dialogo
de politicas.

con el Goblerno

10. La informaciéon suministrada durante esta
sesion fue util para la reflexion de los y las
participantes en cuanto a los elementos que
deben tomar en cuenta las organizaciones para
la participacion en el dialogo de politicas. Uno
de los aspectos mas destacados se refirié a la
necesidad de sumar esfuerzos alrededor de una
agenda comun que permita que organizaciones
heterogéneas, con puntos de vista diferentes,
unifiquen voluntades sobre temas centrales de
interés comun. Ala par, se plante6 la necesidad
de focalizarse en pocos objetivos y definir con
claridad un hilo conductor alrededor del cual se
conjuguen los intereses de las organizaciones
rurales. Aspectos del contexto también fueron
mencionados, como la necesidad de tomar en
cuenta los cambios en el mismo, la modificacién
0 aprovechamiento de actitudes favorables al
dialogo por parte de los gobiernos y la generacién
de espacios legitimos de participacion para las
organizaciones
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I. Trabajo en grupos sobre temas
estrategicos para el diadlogo de

11. Enlapartefinalde estasesion, sellevéacabo
un trabajo de grupos sobre temas estratégicos
con base en las experiencias presentadas, para
gue las organizaciones participantes discutieran
y propusieran acciones a futuro para incentivar el
didlogo de politicas con los gobiernos en Centro
América y Republica Dominicana para definir
la forma en que éstas deberan organizarse
para el diadlogo regional ante diferentes actores
e identificaran elementos necesarios para la
construccion de una agenda comun de dialogo
de politicas.

12. Con base en la revisibn de experiencias
de diadlogo presentadas por los representantes
de organizaciones de Honduras, Nicaragua y
Republica Dominicana se identificaron factores
gue inciden positiva o0 negativamente en la
participacién de los gobiernos. Entre los factores
gue inciden positivamente se destacaron:

i. la existencia de un frente comun por parte
de las organizaciones,

ii. la disponibilidad de informacion sobre el
tema de negociacion,

iii. la formulacion de propuestas claras por
parte de las organizaciones y

iv. el acercamiento a instancias de gobiernos
de los niveles locales y regionales,
ademas del nivel nacional.

13. Entre los factores que inciden negativamente
se destaco:

politicas

i. los compromisos previos de los gobiernos
con la cooperacion internacional, las
transnacionales, los poderes econdmicos
y otros gobiernos,

ii. la desestimacion de la importancia de la
pequefia produccion en la economia
nacional,

iii. la falta de transparencia en la informacion
a las organizaciones sobre convenios,
tratado y proyectos.

14. EIl grupo a cargo del tema recomendé que
las organizaciones de pequefios productores
definan una linea o hilo conductor simple y claro
que oriente a las organizaciones e identifique su
objetivo principal ante los gobiernos; igualmente
propuso aprovechar la coyuntura actual de
gobiernos nuevos en varios paises para iniciar
procesos de incidencia.

15. La disponibilidad de una agenda comun de
las organizaciones es necesaria para el didlogo
con los gobiernos en el nivel regional. Para su
construccion se definieron los siguientes pasos:

m Analizar temas de interés comun en cada
organizacion ante los retos de los tratados
comerciales.

m Socializar agendas entre organizaciones a
nivel de pais.

m Definir agenda de pais

m Presentacion y cabildeo de la agenda de
pais.
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m Socializar agendas de los paises

m Definir agenda regional (GUA, ES, HON,
NIC, HON, CR, RD)

16. Los procedimientos que deben utilizarse son
basicamente la realizacion de investigaciones,
talleres y foros en los diferentes niveles: de la
organizacion, nacional y regional.

17. Para la aprobacién de la agenda comun se
consideraron los siguientes pasos:

m Divulgacion de la agenda comun en los
paises de la region.

m Negociar la agenda con instancias

regionales del SICA.

18. Los procedimientos propuestos para este
proceso son: publicaciones, conferencias de
prensa, boletines, web, medios de comunicacién
masiva, presentaciones y participacion activa en
las instancias establecidas del SICA.

Procedimientos

1. Vision de futuro regional comdn

proceso

Condiciones

Desarrollar espacio de dialogo

Promover desde su inicio la sostenibilidad del

19. Algunos de los riesgos, problemas o
limitaciones que se pueden presentar en la
construccion de la agenda son:

i. actitudes protagonistas que desmotiven el
proceso,

ii. deserciones de organizaciones,

iii. que los recursos no sean los suficientes
para sustentar técnicamente la propuesta,

iv. otrasexpresionesconmayoresargumentos
gque impongan sus intereses en las
instancias, gobiernos plegados a los
intereses de las transnacionales y que los
procesos de negociacion se hagan
atomizados (individuales).

20. Para participar en el didlogo regional ante
diferentes actores, las organizaciones definieron
los siguientes procedimientos, condiciones, e
iNnsumos necesarios:

Insumos Necesarios

Crear un banco de datos de monitoreo
de politicas

2. Busqueda de denominadores
comunes (por ejemplo, TLC, integracién
regional) entre ORs para establecer
una agenda comin -

Compartir experiencias de negociaciones a nivel
de paises y como se proyecta esto a nivel de un
dialogo de politicas a nivel regional

Crear una red de comunicacion para
intercambiar experiencia

Que hayan recursos

3. Herramienta que sirva de
representacion y defensa a nivel
regional

Definir una instancia existente o crear una nueva

Definir reglas de re-presentacion compartida
(por ejemplo, rotar la representacion, para dar
oportunidad al que este mejor capacitado)

Establecer requisitos para definir unare-
presentatividad de las ORs a nivel regional

Contar con un equipo minimo
para coordina, conducir y hacer el
seguimiento del proceso

Contar con una estrategia de
comunicacion para las relaciones con los
medios para presentar el punto de vista
de las ORs

4. Arreglos de cooperacion directa entre
las organizaciones y la cooperacion
internacional para apoyar el proceso de
dialogo

Realizacion de foros sociales a nivel de paises
donde participe la CI

Negociar con la CI niveles de interlocucién alternos
(p.ej: en relacién a la UE, no sea solo el CC/SICA
el que representa a la sociedad civil

5. Crear un clima entre las
organizaciones que les genere
confianza para participar en un
proceso de dialogo

Revertir la educacion para que sea incluyente

Fortalecer la alianzas entre ORs a nivel de cada
pais
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Il. El programa de fortalecimiento

de organizaciones

21. Con el fin de que las organizaciones
participantes realizaran una discusion vy
valoraran los alcances de la propuesta de
disefio del Programa con miras a la formulacién
del proyecto final, se realizé una presentaciéon
con los siguientes elementos: (i) estado actual
de la propuesta (solicitud de donacién); (ii)
presentacion de la propuesta de disefio del
Programa, tomando en cuenta las principales
caracteristicas de la donacion, buscando el
consenso sobre sus alcances, mecanismos y
modalidad de ejecucion; (iii) definicion de las
fases para el disefio y aprobaciéon final de la
donacion.

22. En el plenario surgieron comentarios y
recomendaciones de los/las participantes que
enriquecen la propuesta:

m Rescatar y hacer converger en el proyecto
contribuciones de las diferentes acciones
del FIDA en la region: proyectos y
programas regionales.

m Tener en mente la importancia de las
instrumentaciones: reglamentos. directrices,
etc. que requieren un esfuerzo técnico y
politico.

m Crear un espacio que va mas alla de los
tres afios de la donacion, pero que debe
tener resultados concretos en el corto
plazo.

m Contribuir a construir institucionalidad en
Centro América desde el lado de los
gremios.

para el diadlogo
de politicas

Debe haber tareas concretas en la
brevedad como una reunién con los
Ministros de Centro América.

Importante que no sea burocréatico y que
se discuta lo que se necesita discutir.

Definicion de prioridades en los resultados
y gradualidad en las acciones para
visualizar el proceso.

Definir métodos y procedimientos para los
ajustes al Marco Loégico o a los Planes
Operativos Anuales.
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V. Trabajo en grupos para
mejorar el disenoy
ejecucion del Programa

23. Los anteriores elementos sirvieron de base 24. De la revision del primer componente del
para realizar un trabajo en grupos que permitiera programa, que busca el fortalecimiento de
analizar y proponer o modificar actividades y/o la capacidad de las organizaciones rurales
estrategias de ejecucion para los componentes representantes de los pequefios productores/

del Programa: as para contribuir a la discusion de temas
clave del desarrollo rural, relacionados con la

i. Fortalecimiento de las organizaciones liberalizacion comercial, el grupo modificé y
para el didlogo de politicas; amplio la descripcion de todas las actividades

B L - N existentes con el fin de lograr una mayor claridad

gg%?gr'ﬁig'ones y entre ellas y los una sexta actividad. Los resultados fueron los

siguientes:

ademas se abordaron aspectos de ganizacion-
administracién para la ejecucion.

Actividades descritas en la Nota Conceptual Propuesta de modificacién o amplicacion y detalle de actividades
1 Establecer redes de informacion 'y
comunicacién entre las organizaciones | @ Desarrollar mecanismos sistematicos de informacion y
nacionales y regionales. comunicacion entre las organizaciones locales, nacionales y
regionales utilizando medios accesibles a todas las organizaciones.
2 Promover el intercambio de experiencias
entre las organizaciones rurales que | m  De acuerdo a las demandas que las organizaciones plantean, se
representen a los pequefios agricultores/as. elabora un programa de intercambio de experiencias de dialogo e
incidencia politica, -
m  Rescatar experiencias de didlogo con gobiernos locales en los
territorios
3 Disefiar e impartir programas de capacitacion
para las organizaciones. m  Construccion de una linea base para el disefio del programa.
Incluir un curso de liderazgo y vision estratégica.
Acercamiento con centros académicos que aporten contenidos
actualizados para la capacitacion.
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Actividades descritas en la Nota Conceptual Propuesta de modificacion o amplicacion y detalle de actividades

4 Realizar investigaciones y estudios para
el andlisis de politicas y el fortalecimiento | m  Realizar investigaciones y estudios para el analisis de politicas y el
organizacional con relacion a DR-CAFTA y fortalecimiento organizacional con relacion a los tratados y

a convenios similares. . . . . .
convenios de libre comercio y otros temas de interés de las

organizaciones.-

m  Transformar los resultados de estudios e investigaciones en
material que pueda ser utilizado por las organizaciones en los
procesos de dialogo y negociacion.

5 Efectuar intercambios entre las
organizaciones rurales, proyectos donde | m  Efectuar intercambios con organizaciones de otras regiones que
participa el FIDAy sus programas regionales tienen experiencias dialogo de politicas-

(RUTA, FIDAMERICA y otros) para la . S .
- L m  Fortalecer las relaciones entre las organizaciones que participan en
construccion de propuestas de dialogo de

politicas rurales. los proyectos del FIDAYy las iniciativas de las organizaciones socias
de este programa.

m  Sensibilizacién a los medios de comunicacion en relacion con la
incidencia y el aporte que hacen las organizaciones al desarrollo

25. Como elementos a considerar en la actividades definidas en la Nota Conceptual.
estrategia de ejecucion de este componente se Estas propuestas se refirieron principalmente
propusieron los siguientes: a lograr un mayor detalle en el contenido de

las actividades. Los resultados fueron los

m Definir los criterios o caracteristicas que Siguientes:
deben tener las organizaciones que
participan en el programa.

m Contar con un profesional experto en el
campo de la formacion de capacidades

m Definir los criterios de priorizacion de
demandas de acuerdo a las necesidades
de didlogo y negociacion.

m Buscar niveles de especializacion de las
dirigencias de las organizaciones en temas
especificos de las negociaciones.

m Que la capacitacion sea evaluada por las
mismas organizaciones de acuerdo a los
resultados alcanzados.

26. En cuanto al segundo componente que
busca identificar y formular una agenda comun
gue facilite el didlogo sobre politicas entre las
organizaciones de pequefios agricultores, vy
entre éstas y los gobiernos nacionales, el grupo
elabor6 propuestas para cinco de las siete
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No. Actividades descritas en la Nota conceptual Propuesta de modificacién o amplicacion y detalle de actividades

1 Identificar aspectos prioritarios para la
preparacién y ejecucion de una agenda comun
que promueva el didlogo sobre politicas.

2 Llevar a cabo estudios e impartir capacitacion Recopilar y realizar estudios e informacion basica. Realizar foros con las
con las organizaciones nacionales y regionales, | organizaciones nacionales y regionales, con miras a formular estrategias
con miras a formular estrategias y herramientas | y herramientas de trabajo comunes para ayudar al funcionamiento y

de trabajo para ayudar al funcionamiento y la sostenibilidad de los mecanismos de dialogo.

sostenibilidad de los mecanismos de dialogo.

3 Organizar foros, reuniones y eventos en busca | Organizar foros, reuniones y eventos a lo interno de cada organizacion a
de consenso en areas de importancia clave nivel nacional y regional en busca de consenso en areas de importancia
entre las entidades participantes. clave entre las entidades participantes.

4 Sistematizar las lecciones aprendidas y la
divulgacion de los resultados de la Donacion.

5 Realizar intercambios de experiencias con la Realizar 20 eventos por orga-nizacion en cada pais.
participacion de organizaciones de base sobre
el tema de politicas comerciales nacionales Eventos por pais (2)
relacionadas con las disposiciones de la
apertura comercial. Eventos regionales(2)

6 Celebrar reuniones y/o consultas periédicas Realizar 2 por afio en cada pais

sobre politicas entre los gobiernos y las
organizaciones rurales.

7 Facilitar el acceso de autoridades Boletines impresos, digitales
gubernamentales nacionales y regionales y
de las organizaciones rurales a las fuentes de
informacion.

27. Como elementos aconsiderar en la estrategia
de ejecucién del componente, se recomendd lo
siguiente:

m Establecer Unidades de Enlace por
organizacion, por pais y de la regién para
dar seguimiento a esta iniciativa.

m Que la Unidad Técnica elabore y circule
una carta informativa periédica (mensual)
para todas las organizaciones via impresa
(courier)yelectrénica. Estaseraalimentada
por los Enlaces de cada pais.

28. Losaspectosde organizacién-administracion

m Los actuales participantes en este taller para la ejecucion del Programa se refirieron
seran los que activaran el sistema de fundamentalmentealosarreglosnecesariospara
enlace por pais, para toda la region. la implementacién, monitoreo y supervision. Se

propusieron los siguientes niveles o instancias:

m El boletin elaborado por la unidad técnica
sera el mecanismo indicado para i. la Asamblea General de Miembros,
sistematizar las experiencias.

ii. la Junta Directiva o Comité Ejecutivo (0

m Realizar 5 eventos por pais para socializar de Supervision),

y validar la propuesta.
iii. Institucion ejecutora/administradora y

iv. la Unidad Técnica del Programa.
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29. Para cada uno de estos niveles y con base en una propuesta inicial, se realizaron aportes
para una mejor definicion de funciones y caracteristicas de cada instancia. Cabe destacar que
en algunos aspectos, el grupo sometio al plenario modificaciones y sugerencias sobre las que no
obtuvieron consenso en el grupo. Los resultados finales alcanzados fueron los siguientes:

Asamblea General de Miembros del Programa (Reunion)

Propuesta Modificaciones

Organizacién: un representante de cada una de las organizaciones | Mesa de concertacion es formada por representantes de cad auna de las

rurales socias y de socios financiaodores organizaciones rurales sociales fundadoras
Mecanismo de decision Concenso
Mecanismo de coordinacion con financiadores Participacion de financiadores en discusion de temas del Programa con la

Asamblea y como testigos o socios honorarios

Periodicidad de reuniones. al menos una vez al afio. Una vez al afio y extraordinariamente cuando se requiera

Funciones con respecto al Programa L .
n Ser la maxima autoridad del Programa;

1. Serla maxima autoridad del Programa, [] Aprueba el reglamento operativo de la Asamblea

2. Nombrar la Junta Directiva, n Elegir la Junta Directiva;

3.  Definir lineas edstratégicas del Programa ] Definir lineas estratégicas del Programa.

4.  Analizar los informes de avance [] Aprobar los informes de avance sobre aspectos estratégicos.

5.  Aprobar los Planes anuales de Trabajo [] Los miembros de la Asamblea informan a sus representados en los

paises sobre resultados del Programa.
[] Aprobar entrada de nuevos socios segun el reglamento.

La Unidad Técnica cumple funciones de secretaria de la Asamblea

Junta Directiva o0 Comité Ejecutivo (o de Supervision)

Propuesta Modificaciones
Composicion: tres representantes de organizaciones socias, un De tres a seis representantes de organizaciones socias. En la medida que
representante de FIDA y un representnate de otros donantes se incorporen otros paises se podra aumentar la composicion

Representantes de FIDA y otros donantes actllan como testigos o socios
honorarios

Dentro de la Junta se eligen los puestos

Funciones Aprobar e informar a la Asamble los Planes Anuales de trabajo, de
conformidad con las lineas estratégicas definidas

1. Dar seguimiento y supervisar la implementacién del Programa;
2. Proponer a la Asamblea las lineas estratégicas.

3. Proponer a la Asamblea los Plneas Anuales de trabajo

La Unidad Técnica cumple funciones de Secretaria de la Asam-blea

Periodicidad del nombramiento Tres afios

Periodicidad de reunion Al menos 2 veces al afio

Institucién Ejecutora/administradora

Funciones Propuestas Modificaciones

Revisar si es solo institucién administradora o ambas (ejecutora,
administradora). En este caso debe cumplir funciones de apoyo técnico y

Rendicion de cuentas, con base en el Convenio de Donacion.

1.  Apoya a la Unidad Técnica en la implementacién del Programa. o ) -
revision de términos de refe-rencia, entre otros).

2.  Facilita la canalizacién de los recursos financieros.

3. Responde al FIDA por los aspectos fiduciarios. Presenta informes financieros/ administrativo al Comité Ejecutivo y
Asamblea.

4.

5.

Informa a la Junta Directiva sobre el desempefio del Programa e Debe poner a disposicién su experiencia para que el programa se ejecute
. . R en forma efectiva.
implementa las recomendaciones de la Junta Directiva para las
eventuales medidas correctivas.
6.  Tener funcion proactiva para facilitar un contexto de buen

desempefio del Programa y obtencién de sus objetivos.
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Unidad Técnica del Proyecto (UTP)

Funciones Propuestas

el FIDA;

Organizaciones;
&, Preparar términos de referencia;

procedimientos previstos en el Convenio de Donacién;
5.  Supervisa y garantiza la calidad de los trabajos de los consultores y

prestadores de servicios;

Operativos, actividades complementarias, etc dependiendo de los
cambios en el contexto asegurando la flexibilidad necesaria para el
logro de los objetivos del Programa;

7.  Prepara con el apoyo de la Institucién Ejecutora, los informes de
avance con base en la frecuencia y formato que se especifican en el
Convenio de Donacién

8.  Cumplir con otras tareas que le encomiende la Junta Directiva y el

FIDA en el marco de sus competencias.

1. Implementar los Planes de Trabajo aprobados por la Junta Directiva y

2.  Preparar los Planes Operativos en consulta con la Junta Directiva y las

Seleccionar consultores y servicios profesionales de acuerdo con los

6. Propone a la Junta Directiva para su aprobacion, ajustes a los Planes

Modificaciones

Responde al mandato de la Junta Directiva

30. Los resultados de los trabajos fueron
presentados en la plenaria por los relatores de
cada grupo quienes destacaron por su liderazgo
en la conduccion de la sesidon, buscando
ampliar los aportes y lograr el consenso
sobre los resultados entre las organizaciones
participantes:

m En cuanto al componente de “Fortale-
cimiento de las organizaciones para el
didlogo de politicas” los aspectos
destacados en la plenaria fueron la
definicion de criterios para la seleccion de
las organizaciones que participen en el
Programay la elaboracion de una linea de
base con informacion util para el
seguimiento evaluacion de los avances y
resultados.

m En relacion con el componente de
“Facilitacion del didlogo de politicas entre
organizacionesyentre ellasylos gobiernos”
se sefiald la importancia de la transmision
de informacién util para concienciar y
movilizar ideas desde las bases de las
organizaciones, y la necesidad de articular
procesos con otros proyectos que se estan
efectuando en la region.

m Los aportes de la plenaria en cuanto a los
aspectos de organizacion-administracion
para la ejecucion del Programa, ademas
de los recogidos en la matriz del grupo,
destacaron la importancia de poner en
practica una estrategia y criterios para la
incorporacién de nuevas organizaciones al
proceso y ademas propusieron que las
organizaciones que participen en la primera
asamblea, sean las socias fundadoras del
Programa.

11
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V. Acciones a sequir dentro del
proceso de negociacion
y arrangue de la donacion

31. Las reflexiones y aportes realizadas
en las sesiones de trabajo en grupos y en las
plenarias se utilizaron como insumo para definir
y acordar las acciones a seguir y los proximos
pasos en relacion con el Programa. Como ultima
actividad del Taller, en sesion plenaria-, se
discutié y acordo lo siguiente:

i. integracion del “Grupo de Seguimiento”
de las acciones previas a la
implementacion del Programa, y;

ii. redactar y firmar una Minuta de Acuerdos
del evento, que sera remitida al FIDA.

¥ Grupo de Seguimiento

32. Las organizaciones acordaron que este
grupo estuvieraintegrado por: Maria Alicia Calles
(UMHC) de Honduras, Alvaro Fiallos (UNAG)
de Nicaragua, e Hilda Mora (MNC) de Costa
Rica. Las organizaciones indicaron que en el
grupo debera estar RUTA, representado por su
director Miguel Gomez. Las responsabilidades
de este grupo temporal, hasta que la donacién
del Programa inicie, estan en parte contenidas
en la Minuta de Acuerdos elaborada

¥ Minuta de Acuerdos

33. Lasorganizaciones participantes aprobarony
firmaron una minuta de acuerdos y compromisos
de la reunion, que le llamaron “ACUERDOS DE
SANTO DOMINGO DE HEREDIA”, los cuales,
firmados, se adjuntan en esta Memoria del Taller.
A continuacion los acuerdos:
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¥ Acuerdos de Santo Domingo de Heredia

Los delegados de las organizaciones rurales de Centroamérica y Republica Dominicana,
participantes en el Taller de Intercambio de Organizaciones Rurales para el Didlogo de
Politicas, celebrado en Santo Domingo de Heredia, Costa Rica, del 7 al 8 de septiembre
de 2006, expresamente manifestamos:

1. Estar de acuerdo con los alcances de la Nota Conceptual de la iniciativa “Programa
de Fortalecimiento de las organizaciones rurales para el didlogo de politica en el
contexto del acuerdo de libre comercio”, elaborada por el FIDA el 3 de julio de 2006

2. Aprobarla conformacion de un Grupo de Trabajo para laimplementaciony seguimiento
de los acuerdos surgidos de este Taller. Especificamente, el Grupo sera responsable
de apoyar técnicamente en el disefio final y revision del Programa, participar en la
negociacion del Programa y realizar las acciones necesarias para el arranque y
organizacion de la ejecucion del Programa. Este Grupo tendra la responsabilidad de
gestionar ante el Consejo Agropecuario Centroamericano (CAC), la presentacion de
los alcances del Programa. El Grupo mantendra informadas a las organizaciones
participantes del Taller, acerca de los avances.

3. EIl Grupo estara conformado por Alvaro Fiallos, de UNAG, Nicaragua, Maria Alicia
Calles, UMCAH/COCOCH, Honduras e Hilda Mora de MNC, Costa Rica. Ademas
Miguel Gémez en representacion de RUTA, como apoyo técnico. Se designa a Alvaro
Fialllos como coordinador del Grupo.

4. Aprobar que las opiniones y recomendaciones surgidas de las discusiones y trabajo
en grupos de este Taller sean incluidas en el informe de disefio del Programa ante
FIDA, como aportes de las organizaciones rurales.

5. Aprobar en primera instancia la seleccion del Centro Internacional para el Desarrollo
Humano - CIDH como institucién receptora de los recursos del FIDA para el Programa.
Se delega en el Grupo de Trabajo preparar una propuesta de Carta de Entendimiento
entre el CIDH y las organizaciones participantes en el programa.

6. Agradecer al Fondo Internacional de Desarrollo Agricola -FIDA- por el apoyo en el
desarrollo del programa y se solicita la aprobacion del financiamiento para impulsar
esta iniciativa, para el fortalecimiento de las organizaciones de los pequefios y
pequefias productoras de Centroamérica y Republica Dominicana.

7. Reconocer el papel facilitador de la Unidad Regional de Asistencia Técnica -RUTA-y
se solicitamantener suapoyo al proceso promovido de fortalecimiento de capacitadades
de las organizaciones rurales para el dialogo de politicas.

Firmamos en Santo Domingo de Heredia, Costa Rica, el 8 de setiembre de 2006.
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Nombre y Cargo Firma

Jorge Eduardo Gonzélez
Hilda Mora Salas

1
Mesa Nacional Campesina - MNC. _ﬂf)c{h Mos e &

Costa Rica.

Alberto Chinchilla. Director Ejecutivo

Asociacion Coordinadora Indigenay B L
Campesina de Agroforesteria Comunitaria de /—@
Centroamérica, ACICAFOC -

Costa Rica

Luis Mazariego. Gerente General
Asociacion Guatemalteca del Arroz
Guatemala —

William Beltran Lopez. Gerente

Conferederacion de Asociaciones ) =
Cooperativas COACES. /}%’@;&"W
El Salvador ’ C

Maria Calles. Secretaria General
Union de Mujeres Campesinas de Honduras

UMCAH ?)%.
Honduras

Alvaro Fiallos. Presidente
Unién Nacional

Nicaragua m\§%~§\:&x

Guido Vargas. Secretario General
Unién de Productores Agropecuarios, UPA

Nacional ‘/:D;m'—
Costa Rica

Félix Vasquez Lépez. Presidente
Union de Trabajadores del Campo
Campesino e Indigena

Honduras
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Nombre y Cargo Firma

Rafael Chanchavac Cux. Subtesorero
Coordinadora Nacional Indigena y
Campesina CONIC

Guatemala

José Adan Rivera. Presidente

Unién Nacional Agropecuaria de Productores il A
Asociados, UNAPA J e F
Nicaragua S e

Martha Heriberta Valle. Presidenta
Federacion Agropecuaria de Cooperativas
de Mujeres Productoras del Campo de -
Nicaragua. R. L. FEMUPROCAN. '
Nicaragua

Francisco Javier Vargas Garcia. Director ,
Unién de Productores Agropecuarios de ,? L, e
Nicaragua UPANIC Bt

Nicaragua Eisd

Wilson Gonzalez

Federacion de Caficultores de la Region Sur. e
FEDECARES. ol ko T
Republica Dominicana

Alma Dinora Aguirre. Coordinadora Area de
Planificacion y Proyectos N
Confederacion de Federaciones de Reforma ZZZ"W e )
Agraria R. L. CONFRAS ‘
El Salvador

Emir Acosta. Director Ejecutivo Centro
Capacitacion

Unién Nacional de Agricultores
Costarricenses UNAG

Costa Rica

Dionisio Gonzalez. Secretario Educacion
Asociacion Campesina Nacional - ACAN
Honduras
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Evaluacion del Taller

34. Como parte de las tareas del Taller, las organizaciones llenaron una boleta de evaluacion de la
calidad y resultados del evento. A continuacion las principales percepciones: (i) el 94% consideré
gue el taller fue muy bueno a excelente; (i) el 89% comentd que el cumplimiento de los objetivos
y resultados esperados estuvo entre muy bueno y excelente; (iii) el 100% de los participantes
indico que la metodologia utilizada estuvo entre muy bueno y excelente.
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VI. Anexos
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Taller de Intercambio de las Organizaciones Rurales para el Dialogo de

Grupo 1

ntegrantes:

Martha Heriberta Valle
FEMUPROCAN

Francisco Vargas G. UPANIC
Wilson Gonzalez.
FEDECARES

Maria Alicia Calles. UMHCA
Alberto Chinchilla. ACICAFOC

Relatores:
Martha Heriberta Valle
FEMUPROCAN

Francisco Vargas G. UPANIC

Acompanamiento técnico:
Ana Lucia Moreno

ANEXO 2

Politicas

GRUPOS DE TRABAJO

Grupo 2
ntegrantes:

Hilda Mora. MNC.

William Beltran. COACES.
José Adan Rivera. UNAPA.
Dionisio Gonzéalez, ACAN.
Luis Mazariego, Asociacion
Guatemalteca del Arroz.

Relatores:

Hilda Mora. MNC.
William Beltran. COACES.

Acompainamiento técnico:

Ronald Meza

Grupo 3

ntegrantes:

Emir Acosta, UNAG Costa
Rica

Guido Vargas, UPA Nacional.
Rafael Chanchavac, CONIC.
Felix Vazquez, UTC.

Alma Dinora Aguirre,
CONFRAS.

Alvaro Fiallos, UNAG,
Nicaragua

Relatores:

Emir Acosta, UNAG Costa
Rica
Guido Vargas, UPA Nacional.

Acompanamiento técnico:
Jorge Leodn,
Carmen Eugenia Morales




SOBRE ESTA PUBLICACION

Con el fin de continuar con el apoyo a las
organizaciones y dar los siguientes pasos en el
disefio final del “Programa de Fortalecimiento de
las Organizaciones Gremiales”, se organiz6 un
Taller que se se llevd a cabo en Santo Domingo
de Heredia, los dias 7 y 8 de septiembre de
2006.

Se contd con la participacion de 36 personas,
correspondientes a: 19 representantes de
organizaciones rurales de Guatemala,
Honduras, el Salvador, Nicaragua, Costa Rica
y Republica Dominicana; 2 personas de los
Programas Regionales FIDAMERICA y FIDA-
MERCOSUR, 4 representantes del Centro
Internacional de Desarrollo Humano (CIDH), 2
funcionales del FIDA y 7 funcionarios de RUTA.

EL PROYECTO RUTA

Pensando en el desarrollo rural y agropecuario
de Centroamérica se cre6 el Proyecto RUTA,
una iniciativa conjuntainiciada desde 1980 por
los gobiernos centroamericanos y un grupo
de agencias de cooperacion. Actualmente,
participan en RUTA los gobiernos de Belice,
Costa Rica, ElI Salvador, Guatemala,
Honduras, Nicaragua y Panama, al igual que
siete agencias que decidieron ser socias en
este Proyecto. Estas son: el Banco Mundial, El
Banco Interamericano de Desarrollo(BID), el
Departamento para el Desarrollo Internacional
del Gobierno del Reino Unido (DFID), la
Organizacion de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacion (FAO), el
Fondo Internacional para el Desarrollo
Agricola (FIDA), el Instituto Interamericano
de Cooperacion para la Agricultura (IICA) y
el Instituto Internacional de Investigaciones
sobre Politicas Alimentarias (IFPRI, por sus
siglas en Inglés)

RUTA

DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE DE CENTROAMERICA

UNIDAD REGIONAL DE ASISTENCIA TECNICA

APDO. POSTAL 211-2100 GUADALUPE. SAN JOSE, COS TARICA | TELEFONO: (506) 255-40 11 | FAX: (506)222-655 6

E-MAIL: REGIONAL@RUTA.ORG | WWW.RUTA.ORG



